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Davide Pettenella

Servizi ecosistemici e Nature-based
solutions: concetti e modelli di 
business
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Organizzazione
• Servizi ecosistemici e Nature-
Based Solutions: di cosa parliamo?

• Gli strumenti economici per 
stimolare le NBS

• Modelli di business e ruolo dello 
istituzioni: l’esempio dei crediti di 
carbonio  

Le slides sono disponibili sul web. Cerca “Pettenella” 
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Supporto 
alla vita

Formazione 
del suolo
Ciclo dei 
nutrienti

Produzione 
primaria

…

Approvvigionamento
Cibo, acqua, 
combustibili/energia, 
…

Regolazione
Controllo clima, 
controllo erosione, 
regolazione/protezione 
idrogeologica…

Socio-Culturali
Ricreativi, educativi, 
salutistici, scientifici, 
estetici, spirituali, …
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maggiori problemi di 
definizione, percezione 
soggettiva, intangibilità, 
difficoltà di valutazione e 
misurazione… (beni 
pubblici e comuni –
fallimenti di mercato)

In teoria un quadro 
conoscitivo più chiaro, 
definito e consolidato…
(guidati dall’economia di 
mercato) 

I Servizi Ecosistemici
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Nature-Based Solutions

3

“Living solutions inspired by, supported by or copied from 
nature and which aim to help societies addressed a variety of 
environmental, social and economic challenges in sustainable 

ways” (EC, 2015) 
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Nature-Based Solutions: 
un concetto-ombrello (non originale: 
rinaturalizzazione, greening, restauri verdi, …)
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I benefici delle NBS
Pollution removal & 
CO2 sequestration
(Abhijith et al., 2017)

Temperature mitigation
(Koc et al., 2018; Aram et al., 2019, Stewart and 
Oke, 2021)

Water security and 
treatment 
(Nika et al., 2020; Boano et al., 2020; Song et al., 2019)

Disaster risk reduction
(Naumann et al., 2014;  Potschin et al., 2014; 
Terton, 2017 (Ozment et al. 2019)

Habitat and biodiversity
protection
(Griscom et al., 2017; Parker et al., 2020, Lavorel et 
al., 2020; Maes and Jacobs, 2017; Chausson et al., 
2020, MG Hutchins et al., 2021)

Mental and physical health 
and wellbeing
(Bratman et al., 2015; Park et al., 2007, Cervinka et al., 2014; 
Lee at al., 2017; O’Brien et al., 2018; Gidlow et al., 2016, 
Milligan and Bingley, 2007; Jane, 2009; Corraliza et al., 2012; 
Gill, 2014; Lubans et al., 2016; McCracken et al., 2016; 
McCormick, 2017;  (Furuyashiki et al., 2019; Kotera, 2020; 
Doimo et al., 2021, Faccioli and Bateman, 2018

Increase sociability and 
active lifestyle
(Pretty et al., 2007, 2010, White et al., 2019, Roe and 
Aspirall, 2011…)

Aesthetic improvement

Energy saving

Economic growth and 
development
(Kabish et al., 2017, Cook et al., 2020)
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Un trend generale (?):
dagli strumenti di Comando e Controllo (C&C)
ai Market Based Instruments (MBI)

C&C Tasse, permessi, vincoli, 
obiettivi minimi, obblighi, …
“non to be done”

MBI Strumenti economici utilizzati per
    sostenere scelte ritenute opportune

“to be done” (su base voluntaria)

Fonte: OECD 1994, Stavins 2001, Windle et al. 2005 
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Come attivare le NBS?
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In effetti la società civile e le imprese hanno 
negli ultimi decenni sviluppato molti 
strumenti innovativi volontari per 
promuovere, monitorare, comunicare e 
certificare gli impatti delle proprie attività 
sulle risorse ambientali e sulla società

… spesso con grande capacità innovative, 
limitati costi di transazione, trasparenza ed 
efficacia.
Molte organizzazioni hanno fatto 
significativi investimenti in questi strumenti

15
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Area di azione Iniziative private che in precedenza hanno 
riguardato il settore dell'azione politica 
dell'UE

Origine sostenibile del legno e 
relativa Catena di custodia

CoC standards di FSC, PEFC, Naturaland, 
Plockhugget, …

Finanza sostenibile Iniziative dei network GABV, FEBEA e INAISE; Basilea 
1 e 2

Uso sostenibile delle biomasse a 
fini energetici

Better Biomass, ISCC, SBP, … (vd. 
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/bioenergy/voluntary-
schemes_en) 

Origine legale di 7 materie rime 
naturali e loro Catena di custodia

GFP, Rainforest Alliance, RTRS, RSB, RSPO, SAN, 
SBP + organizzazioni forestali già menzionate

Reporting di sostenibilità o impatto GRI, CDP, SASB, ISO 14001 EMS, SASCB, Carbon 
Trust Standard, Greenhouse Gas Protocol del WRI e 
del WBCSD,… 

Generazione di crediti di carbonio Sistemi nazionali e sistemi e standard di certificazione 
privati

CDP: Carbon Disclosure Project, CoC: Chain of Custody, EMS: Environmental Management System, GCP: Global Coffee 
Platform, GRI: Global Reporting Initiative, ISCC: International Sustainability and Carbon Certification, RSB: Roundtable on 
Sustainable Biomaterials, RTRS: Round Table on Responsible Soy Association, RSPO: Roundtable on Sustainable Palm 
Oil, SAN: Sustainable Agriculture Network, SBP: Sustainable Biomass Program, SASB: Sustainability Accounting Standards 
Board, SASCB: Sustainability Accounting, Standards and Certification Board, WBCSD: World Business Council for 
Sustainable Development, WRI: World Research Institute. 
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Numero di standard volontari di 
sostenibilità disponibili sul mercato 
(1940-2020)

Fonte: Marx e Fernandez de Cordoba, 2020
VSS = Voluntary Sustainability Standards

1990-2010:
il boom

1950-1990:
fase esplorativa 

2010-2020:
consolidamento

17
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Area di azione Iniziative private che in 
precedenza hanno 
riguardato il settore 
dell'azione politica dell'UE

Iniziative di regolazione 
dell’UE

Origine sostenibile 
del legno e relativa 
Catena di custodia

CoC standards di FSC, PEFC, 
Naturaland, Plockhugget, …

EUTR – European Union Timber 
Regulation

Finanza sostenibile Iniziative dei network GABV, 
FEBEA e INAISE; Basilea 1 e 2

Taxonomy

Uso sostenibile delle 
biomasse a fini 
energetici

Better Biomass, ISCC, SBP, … REDII and REDIII (draft)

Origine legale di 7 
materie rime naturali 
e loro Catena di 
custodia

GFP, Rainforest Alliance, RTRS, 
RSB, RSPO, SAN, SBP + 
organizzazioni forestali già 
menzionate

EUDR – European Union Deforestation 
and forest degradation Regulation

Reporting di 
sostenibilità o 
impatto

GRI, CDP, SASB, ISO 14001 
EMS, SASCB, Carbon Trust 
Standard, Greenhouse Gas 
Protocol by the WRI and 
WBCSD,… 

CSRD (Corporate Sustainability Reporting 
Directive) e NFRD (Non-Financial Reporting 
Directive)

Generazione di 
crediti di carbonio

Sistemi nazionali e sistemi e 
standard di certificazione privati

CRC – Carbon Removal Certification
Regulation (draft)

20

https://www.theguardian.com/environment/2023/jan/18/revealed-forest-carbon-offsets-biggest-provider-worthless-verra-aoe

Strumenti della società 
civile per le NBS: non 
sempre privi di limiti ed 
errori

22
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https://verra.org/verra-response-guardian-rainforest-carbon-offsets/

23

Le istituzioni pubbliche 
definiscono il quadro generale 
delle regole (indicatori, soglie, 
procedure, attori istituzionali, sistemi 
M&V, ...) per la gestione delle 
risorse ambientali (forestali)

Un approccio coerente con i 
principi della "Nudges economics” 

(economia della spintarella)

“Il mercato ogniqualvota è possibile, 
lo Stato quando necessario”

24
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VER 
Verified Emission 

Reduction

ERU-CER
Emission Reduction Unit 

Certified Emission Reduction 

Compliance
Mandatory

(institutional)

Voluntary
(OTC - Over the 

Counter)

Source: https://www.icroa.org/
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Standard Web site Logo
VCS-Verra https:/cosystem /verra.org/

The Gold 
Standard

https://www.goldstandard.org/

CCB www.climate-standard.org

Plan Vivo www.planvivo.org

Carbon Fix www.carbonfix.org

Social Carbon www.socialcarbon.org

Climate action 
reserve

www.climateactionreserve.org

Principali standard nel mercato volontario del C

> 80% DEL MERCATO

27

Impegni (“Commitments”) di diversi gruppi di 
organizzazioni verso la neutralità

https://climatechampions.unfccc.int

29
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Generazione di crediti forestali anche da 
parte di azeinde forestali

https://investor.weyerhaeuser.com/2023-09-20-Weyerhaeuser-Announces-Approval-of-First-Forest-Carbon-Project

Weyerhauser:
da 20 200 ha
à 30 000 mtCO2e

Nel lungo periodo, dalla 
stesss area, 475 000 
crediti programmati

30

Motivazioni

GHG projections for climate neutrality 1990 GHG emissions = 100
Source: EU 2030 Climate Target Plan

Drastically
reduce

emissions

Roughly
double 
carbon

removals

Climate 
neutrality

Fonte: slides sulla CRC della DGEnv

Hard to abate emissions

38
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The 3 sectors considered by the CRC
(former “Carbon Framing Initiative”)

Fonte: EC DGEnv

PERMANENT STORAGE CARBON FARMING CARBON STORAGE IN 
PRODUCTS

E.g. Bioenergy with Carbon 
Capture and Storage (BECCS), 
Direct Air Carbon Capture and 

Storage (DACCS)

E.g. Af-/re-forestation, improved 
forest management, 

agroforestry, soil carbon 
sequestration, peatland 

restoration 

E.g. Use of wood-based 
materials in construction, 

long-lasting Carbon Capture 
and Utilisation (CCU)

Incluso il Bio-char
Un compito ambizioso: 3 gruppi 
di interesse con obiettivi 
contrastanti riuniti nello stesso 
quadro di regole

39

I 3 settori considerati dal Regolamento CRC
(prima “Carbon Framing Initiative”)

Fonte: EC DGEnv

PERMANENT STORAGE CARBON FARMING CARBON STORAGE IN 
PRODUCTS

E.g. Bioenergy with Carbon 
Capture and Storage (BECCS), 
Direct Air Carbon Capture and 

Storage (DACCS)

E.g. Af-/re-forestation, improved 
forest management, 

agroforestry, soil carbon 
sequestration, peatland 

restoration 

E.g. Use of wood-based 
materials in construction, 

long-lasting Carbon Capture 
and Utilisation (CCU)

Incluso il Bio-char
Nella attuale 
discussione in 
Parlamento questo 
3° settore è posto in 
forte discussione

X
(dopo 2030)

40
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I 3 settori considerati dal Regolamento CRC
(prima “Carbon Framing Initiative”)

Fonte: EC DGEnv

PERMANENT STORAGE CARBON FARMING CARBON STORAGE IN 
PRODUCTS

E.g. Bioenergy with Carbon 
Capture and Storage (BECCS), 
Direct Air Carbon Capture and 

Storage (DACCS)

E.g. Af-/re-forestation, improved 
forest management, 

agroforestry, soil carbon 
sequestration, peatland 

restoration 

E.g. Use of wood-based 
materials in construction, 

long-lasting Carbon Capture 
and Utilisation (CCU)

Incluso il Bio-char
In questa situazione: 
estensivazione gestione 
forestale (t lunghi, > stock, 
conversione cedui, …)

X
(dopo 2030)

X
+ stock

41

I 3 settori considerati dal Regolamento CRC
(prima “Carbon Framing Initiative”)

Fonte: EC DGEnv

PERMANENT STORAGE CARBON FARMING CARBON STORAGE IN 
PRODUCTS

E.g. Bioenergy with Carbon 
Capture and Storage (BECCS), 
Direct Air Carbon Capture and 

Storage (DACCS)

E.g. Af-/re-forestation, improved 
forest management, 

agroforestry, soil carbon 
sequestration, peatland 

restoration 

E.g. Use of wood-based 
materials in construction, 

long-lasting Carbon Capture 
and Utilization (CCU)

Incluso il Bio-char
In questa situazione: intensivazione gestione 
forestale: aumentare la produttività producendo più 
biomassa per impieghi extraboschivi

X
(dopo 2030)

+ stock+ flow

42
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… e quindi diversi business model:

Business as Usual: il mercato dei crediti è effimero e 
incerto. Proseguiamo come nel passato: la domanda di 
prodotti legnosi e di attività ricreative, sportive, culturali, 
salutistiche, … sono in espansione

Gestire le foreste per produrre crediti dall’incremento 
degli stock; possibilità anche di crediti da biodiversità

Gestiamo la filiera producendo crediti forestali e da 
prodotti a lungo ciclo. Co-benefici da mantenere nei 
livelli minimi consentiti

43

In ogni caso…
Diamoci una mossa 
perché presto il settore 
forestale si troverà a 
competere con quello 
energetico…

44
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https://www-technologyreview-com.cdn.ampproject.org/

45

https://www.molpus.com/2023/09/trace-carbon-solutions-and-molpus-woodlands-group-announce-the-evergreen-sequestration-hub-in-louisiana/

46



10/5/23

17

In ogni caso…

… e non è difficile
immaginare chi sia più a
rischio di soccombere!

Diamoci una mossa 
perché presto il settore 
forestale si troverà a 
competere con quello 
energetico  …
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