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Struttura della presentazione

* Quadro congiunturale e cambiamenti strutturali del
mercato del legname

* Modelli di sviluppo verticale: la catena di valore
del legname (in Italia)

* Modelli di sviluppo orizzontale: i nuovi mercati
(terziarizzazione)

+ Dal marketing di prodotto al marketing territoriale

* Quale quadro di relazioni-responsabilita tra i
diversi soggetti (pubblici e privati) del settore?

La crisi dei sub-prime in USA

Ulnitedd States housing starts, 2005.2008
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United States forest products market
™ crash impacts UNECE region:
Overview of forest products markets
and policies, 2007-2008°
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: ation for
structural change recover undergoing rationalization of production capacity in line with reduced
consumption, mergers and acquisitions, transfer of manufacturing to countries with lower costs, changing pattems
of trade, and developing new products and processes. In short, the forest sector is innovating and adapting with
the expectation that it will emerge from the crisis stronger.
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UNITED NATIONS

Per la prima volta nel 2007, 2008 e 2009 ¢ calato il
consumo di prodotti legnosi e carta nei Paesi
UNECE (tre anni successivi di record negativi)
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Fonte: International Wood Markets Group Inc. 2009, cit. da J.Tissari (FAO)

| cambiamenti strutturali del
mercato del legno

= Globalizzazione del mercato e delle imprese
= Calo della domanda di carta
= Ruolo crescente delle piantagioni

= Un mercato piu instabile (anche per fattori
legati all’'offerta)

= Rilancio della filiera legno-energia

Internazionalizzazione

* Vi sono nuovi importanti attori internazionali,
sia sul lato dell’offerta (Brasile, Russia) che
della domanda (India e Cina): in pochi anni la
Cina & diventata il primo importatore mondiale di
legname.

* Mercato caratterizzato dalla presenza di grandi
multinazionali integrate foresta-legno-carta




Principali multinazionali integrate foresta-legno-carta
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Le maggiori imprese che operano in Russia e regioni
limitrofe (Fonte: Jarno Seppala, POYRY, 2006)

Solombala Group
Novoeniseisky

lim-Pulp

Lesosibirsky LDK No. 1
Titan Group

Tairiku Trading

National Timber Company
Onega Sawmils

Continental Management

Kerria Holdings
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Distribuzione dei prelievi per tipo di formazione forestale

% sul totale dei
prelievi
2000 2050
Foreste primarie 22 5
Foreste secondarie a gestione irregolare ed 14 10
estensiva
Foreste secondarie gestite e ordinariamente 30 10
utilizzate
Piantagioni industriali con specie autoctone 24 25
Piantagioni industriali a rapida crescita 10 50

Fonte: Sedjo, 2001 /

Brasile, Cina, Cile, Argentina,
Sudafrica, Nuova Zelanda,
Irlanda, Scozia, Portogallo, Spagna, Francia




Crescita del ruolo delle piantagioni
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Mountain Pine Beetle

(Dendroctonus ponderosae) in
British Columbia (CAN)

Principali eventi biotici e abiotici di
danneggiamento delle foreste europee
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Cumulative Volume Killed
on the Timber Harvesting Landbase
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*| Foreste piu vulnerabili & mercato pil instabile
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Mercato pill instabile - foreste pil vulnerabili

| Projected Kill
| Observed Kill
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Labour productivity m* woodlperson year
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Produttivita del lavoro

Austria

forestale per paese

Estonia
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Belgium

boschivo/anno)

UK

(FAO 2006)

Ireland

Spain
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Poland

Modelli di sviluppo
verticale: la catena
di valore del
legname (in Italia)

Hungary
Lithuania
Romania

italy
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Slovakia
Bulgaria
Cyprus
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Andamento del valore della produzione di legname in Italia
(1950-2007; valori reali 2008)
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Fonte: nostre elaborazioni di dati ISTAT

Andamento dei prelievi (linea intera) e del valore della produzione di
legname (linea tratteggiata) nelle principali macroregioni italiane
(1950-2007; riferimento a NUTS1; valori reali 2008)
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Il declino della filiera del legname

* Riduzione della domanda (risparmio, import,
delocalizzazione, crisi economica)
— Riduzione della capacita di lavorazione interna

(segherie)

» Caduta progressiva dei prezzi

+ Crisi della pioppicoltura

» Tenuta della produzione di biomassa (piccola
scala locale)

- Un “modello” di de-specializzazione

Andamento del prezzo del legname tondo in Comelico
(1955-2005)
= 82% prezzo di macchiatico (da 276,5 a 52 Euro/mc)

- 68% per tronchi di abete in allestito (da 281,88 a 90 Euro/mc)
- 62,6% per tronchi di larice in allestito (da 306 a 114,5 Euro/mc)

Fonte:
e m m oW . W w w2 Ciotti, 2006




Potere retributivo del legname in Comelico
(1955-2005)
Confronto prezzo di macchiatico/retribuzioni orarie lorde:

- 96% attivita in foresta (da 141 a 5,3 ore)
- 94% nell'industria (66,4h — 3,82h) e nell'artigianato del legno (72,3h — 4,1h)
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Fonte:
Ciotti, 2006
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Importazione di legna da ardere
' 8N I ‘ .

+21,9% nel 2009

Fonte: FAOSTAT

Importazione di chips e residui in legno
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Fonte: FAOSTAT

Consumo e importazione di pellet

03 SELLING OF PELLET STOVES
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Production Im

Fonte: A.Paniz (AIEL) w
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The Bioenergy Inernational PelietsMag

The World of
Pellets 2o

Economia Contenimento spesa

forestale piu pubblica, piti impresa
stabile
Boschi meglio
gestiti e piu Schelhaas, 2008
stabili
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Che fare?
Integrazione verticale

» Biomass trade centres: piattaforme
per la concentrazione delle biomasse

BIOMAss TraDe CenTres

Y S— *o&@

» Energy services companies (ESCO):
dalla vendita di legna alla vendita di
calore




Nuovi sistemi contrattuali

» Contratti di vendita dei lotti boschivi (o di
lavorazione) pluriannuali

LEGNO ITALIANO
ERTIFICATO PEF

http://www.assidelcansiglio.it

Razionalizzazione dei sistemi di vendita

* Vendite associate, promosse via Internet
(descrizione analitica degli assortimenti)

www.legnotrentino.it
% —

LEGNO TRENTINO

Gare in scadenza

g 17 Dicembre: asta di 64
lotti su strada (6,000
m?) da parte di

9 Comuni e proprieta
associate

Promozione

* Terremoto Abruzzi - edilizia residenziale in legno <«
PPP
* Progetto SOFIE (www.progettosofie.it)

new architecture with

Sismic Test - Kobe

Modelli di sviluppo
orizzontale: i nuovi mercati
(terziarizzazione)




“Terziarizzazione” del settore forestale

Prodotti e servizi

A. A finalita prevalente di educazione ambientale

B. A finalita prevalentemente sportiva

C. Afinalita culturale

D. A finalita turistico-ricreativa (ristorazione,
alloggi)

E. Altre (terapeutica, di assistenza all'infanzia, ...),

Finalita Pagamenti Requisiti Esigenze di
diretti| ambientali networking

particolari (associazionismo,

partnership pubblico-

privati)

A. Educazione ambientale + ++ +++
B. Sportiva ++ +++ +
C. Culturale +/- ++ +++
D. Turistico-ricreativa +/- + +
E. Altre + ++ ++

La

raccolta
! funghi

Radicehio d'orso

La
Cicerbita |
alpina in
Trentino

Parchi avventura in foresta

A partire dal 2001, per la
maggior parte in aree
montane

Ponti tibetani, percorsi sospesi,
piattaforme, ...

Anche su sup. di 1 solo ha!

www.jungleadventure.it / www.sellaneveaparco.it
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« 55 PA censiti in ltalia. In totale circa 65

+ Localita turistiche soprattutto in montagna

— ampio bacino d’utenza

— facile accessibilita e parcheggio
— superficie bosco anche < 1 ha
— albericon @>30cm

— assenza di vincoli

~

Parchi didattici a tema

Holzpark in Austria
(apertura nel 2007,
6.000 visitatori)

Fonte: Wiesinger,
2009

Percorsi aerei di osservazione
naturalistica

percorsi aerei di osservazione
naturalistica o per attivita sportive

Hubner, L.; Lassig, R., 2005: Im Erlebnispark Wald die Vielfalt von Holz und Natur erfahren.
- Wald Holz 86, 10: 45-48

Fonte: Wiesinger,
2009
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Bruno’s Bogenparcours (Austria)

Attivita sportive:
*Mountain biking
Ippoturismo
*Orienteering

«Campi sopravvivenza
«Tiro con I'arco

«Trial

«Skyrunning

*Tree climbing

Corso di sopravvivenza

reia

Coscanore
3 . . e .
—a A # emwmpertn e wwwn s wmrees

Wildpark Buchenberg (Austria)
B8 i:r'- Y &4“

T

Fonte: Wiesinger, 2009

CORSO BASE DI ORIENTEERING IN FORESTA UMBRA
Post 173376 uanicann | 13 Nevemiwe 2008 0y 0T

CORSO BASE Ol ORIENTEERING [N FORESTA UMBRA Py
venerd 13 novemare 2009 ore 05:32

Previsti un Contingo & docent, provenesd da tutta & Pupha, a7 corso Dase presso b caserma
Jacotenento

bl ma_a'i n foresta urnbr-; al 27 of 29 novemitre 2009, presso la Caserma di Jacotenente, #
o0 TRAEONE 01 eto, per Decens, Dirgenti & 030 0rdine € §2a00 € 3PPISS0DY di
Crienteanng. Per | nen »3det al lavor & wno sport che si svalge in amdiente raturale orestandos:
Con uUna Mapgpa che SBogna saper legpere od ntorpretare per srmvare prima possibile als
conclusione del tragito. L'espleranone, Fadattamento ¢ l'esecunone avviene di cersd, ma O 3050

Anche alre SELAZN In Oui € 51 pud Muavere anche con b baicletta, con gh <o, o cavalo, n
mmaersicne, ecc

12



Servizi per portatori di handicap

Sentiero naters Zannes

Primo sentiers nataralistico percarribiie s sedia & rotelie

T sentiers comincia dal Sarcheggio & makge Zannes

http://www.provincia.bz.it/foreste/azienda-provinciale/funes.asp

Alberghi e ristoranti
Baumkronenweg e Baumhotel (

A)

Fonte: Wiesinger,
2009

La suite sulla quercia (ltalia)

Fonte: Wiesinger, 2009

Esposizioni d’arte
in foresta

13



Es. Arte Sella
(www.artesella.it)

Ca. 100.000
visitatori/anno

Percorsi di
lunghezza e
impegno diversi

Concerti in foresta

Concerti di musica classica,
etnica, jazz, ecc. in Trentino,
Veneto,...

www.isuonidelledolomiti.it

Festiva! Time in Jazz presso la Foresta Demanisie Limbara

10.08.200%

Devchidda (OT), Montahwy

Foreata Demaniale Morte Limbars Sud

® Sud

Asili
o W C’E UN AS1L0  inforesta

First impressions NEI_ Sco Anni ’50 in DK

reroRTAGE la signora
el : Flautau crea

4 il primo
“Wood

Kindergarten”

15in CH.

Prima
esperienza
italiana a
Povo (TN)

www.asilonelbosco.it

PEYPTOW. ¥
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http://www.selviturismo.com

Terapie
“forestali”

Marchio di
origine .
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E-marketing

Sito uMciale
- Tengo @ Borgotaro

o
> ) VERDE

15 Euro/g (per 3 kg

e
et ‘e

Comunalie di Gotra, Buzz6, Albareto, Boschetto, Groppo, Tombeto e Montegroppo in Comune di Albareto
Verranno rilasciati tesserini di colore verde con le seguenti caratteristiche:

* giomaliero (valido per il giorno indicato nel tesserino) :

costo: Euro 15,00 per i non residenti in Comune di Albareto; Euro 6,00 per i residenti nel Comune di

Albareto nonché per i proprietari, ed affittuari con contratto almeno annuale, di seconde case nelle
frazioni delle Comunalie

* semestrale (valido comunque non oltre il 15.11.2003)

Alberet i i conde case nelle

costo: Euro 150,00 per i non residenti nei Comuni di Albareto Euro 67,00 per i residenti nel Comune di
to nonché per i proprietari, ed affittuari con contratto almeno annuale, di se
frazioni delle Comunalie

Modalita di accesso: i tesserini saranno vidimati , nel punto di vendita, con il timbro della Comunalia di
accesso, da personale incaricato dal Consiglio di Amministrazione.

Tale tesserino dara diritto allaccesso ad un'unica Comunalia, pur consentendo di percorrere a piedi e di
esercitare la raccolta nel territorio di tutte le Comunalie facenti parte dellarea B)

In considerazione dell'antica consuetudine di reciprocita fra le Comunalie confinanti di S.Vincenzo-Rovinaglia
in Comune di Borgotaro e Gotra, Buzzo e Albareto in Comune di Albareto & consentito agli utenti lo
sconfinamento;

Per evitare un eccesso di carico giomaliero di cercatori con effetti negativi sulla capacita di rigenerazione
dell'ecosistema, viene stabilito un numero massimo giomnaliero di persone a cui consentire 'accesso come a
seguito specificato:

Comunalie di Gotra e Buzzo n.100
Comunalia di Albareto n.700

Comunalie di Boschetto e Tombeto n.120
Comunalia di Groppo n.1
Comunalia di Montegroppo n.200

Giomni e orario di raccolta : martedi, sabato e domenica; la raccolta puo essere effettuata a partire da un'ora
prima della levata del sole, mentre l'uscita dall'area B) deve avvenire entro e non oltre le ore 15.

Quantitativi: non oltre 3 Kg .
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E-marketing

News > Cronaca > ¥l tartufo da 300 grammi a un magnate cinese per 330.000 dollari

La offa reoond i Denefcenza

Il tartufo da 900 grammi a un magnate cinese
per 330.000 dollari

o %0 satlediane con
Londra @ Macao (FOTO). Arasta i larmfo 240
Qunce Seifanno. Divisl in Pactamento, usitl 8
tavela, Sel sartulo Naccordo ¢ bigarpsan

Pacchetti di prodotti

Adotta un castagno:
75 €

-

I Adotta un castagno I

Cuarfagnana sk

. WKgan

24

B gremiisle per la raccokts dele castag

Le risorse forestali come base per attivita

turistiche-ricreative

* Prodotti-servizi percepiti come environmentally o
friendly (PFNL: collegati alla cultura locale) A\

» Possibilita di impiego multiplo, anche contemporaneo

» Segmentazione potenziale molto ampia (giovani-
anziani; alta-bassa possibilita di spesa; ...)

» Accessibilita non sempre facile (da problema a
potenzialita?)

» Grande esposizione ad eventi climatici sfavorevoli

* Vulnerabilitd ambientale

* Frammentazione fondiaria-assenteismo proprietari,
scarsa attitudine-interesse imprenditoriale dei
proprietari - difficolta nella concessione in gestione
dei terreni (anche pubblici!)

* Forte stagionalita

0 <

Dal marketing di
prodotto al marketing

territoriale

16



Elementi di una strategia di marketing
territoriale basata sulle risorse forestali

+ Individuazione del genus loci (vantaggio
competitivo e “segno” del territorio)
-> frequente impiego dei PFNL come brand del territorio

Prodotti-immagine nel
marketing territoriale

@ 14.15-16.a7
AGOSTO 2008

. AVASINIS

L Sesra

"

L] 4

Elementi di una strategia di marketing
territoriale basata sulle risorse forestali

+ Individuazione del genus loci (vantaggio
competitivo e “segno” del territorio)
- frequente impiego dei PFNL come brand del territorio
* Prodotto = attivita (concerto in bosco, visita guidata, ...) +
servizi (B&B, ristorazione, trasporti, ...) +
comunicazione
* Programma: insieme di
— attivita continue (centro visitatori, visite guidate, ...) +
— grandi eventi (passeggiata notturna in bosco, mostra funghi, ...)

“Torqemian® « xiay>

http://www.wanderhoteleuropa.com/it/wandern/angebot_05.html ‘

Vacanze Torggelen in Sud Tirolo:
pacchetti turistici (farget: terza eta
tedeschi):
= caldarroste +
= noci +

m vino novello +
= speck

= 8 18 o el St ahrm e s e s e (hrrag e end sre wa—
wrevan b od e
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Aziende: 62
15 agriturismi

12 Alberghi

18 B&B

9 Aziende agricole che fanno vendita diretta (formaggi, vino, insacc;

2 Aziende agricole didattiche
3 Museui/Collezioni private
30 Ristoranti

26 Negozi di prodotti lipici locali

e = -
» y .- — ,\ »
...... . : B = T -
] . v -
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°
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#
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Marketing territoriale come rete di attivita

» Mettere in rete: creare prodotti coordinati tra
diversi soggetti
— Percorsi strutturati (Strada del marrone, Strada del porcino, ...); il
percorso puo essere:

ol prodotto in sé (percorso di cicloturismo, ippovia, ...) O
« il medium per connettere

CASTAGNO AssOCIAZIONE NAZIONALE

<& CIvTA DEL CASTAGNO !

La “strada” come strumento di connessione

Google search links
Strada della castagna 35,200
Strada del tartufo 361,000
Strada del fungo 265,000
Strada del porcino 58,900
Strada del marrone 78,400

18



Marketing territoriale come rete di attivita

* Mettere in rete: creare prodotti coordinati tra
diversi soggetti
— Percorsi strutturati (Strada del marrone, Strada del porcino, ...); il
percorso puo essere:

ol pl’OdOttO in sé (percorso di cicloturismo, ippovia, ...) O
« il medium per connettere

— Calendarizzazione (settimana-tipo)

— Creazione del pacchetto turistico stagionale (attivita,
percorsi, calendarizzazione e comunicazione)

La nostra settimana ideale

e E . ﬁIPasseggiata con I'erborista

2 Nordic walking nella foresta
| - }—— — lUn gioco in foresta con | funghi

Un approcio di sistema: grandi
eventi + eventi ordinari a
scalendario fisso:
-Mattino/pomeriggio/sera
-Con/senza pagamento

-Diversi clienti

Marketing territoriale: il ruolo del
responsabile del netwoking

— Continuita e varieta dell’'offerta, ma anche
coerenza (valori ed elementi comuni nelle
attivita)

— Distribuzione sul territorio

— Coordinamento down- e up-scale (Aziende
Regionali - APT - Pro-loco)

— Equa distribuzione di responsabilita, costi e
ricavi > compensazioni

La “green forest economy’ richiede un
nuovo approccio di governance nella
gestione delle risorse forestali

el LV

19



Quale quadro di
relazioni-responsabilita
tra i diversi soggetti
(pubblici e privati) del
settore?

La tematica centrale

Risorse forestali sempre piu connotate come beni
pubbilici, fornitrici di servizi senza prezzo

-> richiesta di governo pubblico del settore

Quale ruolo del privato, delle
imprese e della societa civile?

Sempre piu forte la domanda di uno Stato
“leggero”, governato da regole di trasparenza, di
efficienza, responsabile della programmazione e
non della gestione diretta delle risorse

Un problema specifico italiano

Gestione diretta da parte del settore
pubblico vs. gestione affidata a terzi

Sussidarieta orizzontale (o sociale)

(art. 118 Cost c. 4)

Stato, Regioni, Citta metropolitane, Province e
Comuni favoriscono l'autonoma iniziativa dei
cittadini, singoli e associati, per lo svolgimento di
attivita di interesse generale, sulla base del
principio di sussidiarieta

“Il mercato se possibile,
il governo se necessario”
(G.Tremonti)

= 98% della proprieta sono sotto VI e altri vincoli pesanti
(12-24 mesi per autorizzazione tagliate)

= 35-40% dei terreni forestali in mano pubblica (rari esempi di
trasferimento della gestione a soggetti terzi)

= 60-70.000 operai forestali (gestione non trasparente)

= L’unico paese europeo con 1 corpo statale e 5 regionali di
polizia specializzati nel settore forestale

= Produzioni e servizi sotto il controllo diretto del settore
pubblico (vivaismo, aziende faunistico-venatorie,
educazione ambientale, aziende sistemazione bacini
montani, sistema di certificazione, segherie, ...),

20



Necessita di una revisione profonda
del ruolo del settore pubblico

Deregulation, semplificazione amministrativa

Riqualificazione della spesa pubblica tramite maggior
responsabilitad nella rendicontazione, trasparenzae
valutazione dell’efficacia

Affidamento in gestione a terzi, partnership pubblico/
privato

Stimolare I'auto-regolamentazione, gli accordi e
iniziative volontarie delle imprese e della societa civile
Creazione di tavoli di negoziazione

Integrazione e coordinamento delle politiche

Il sistema di dimensioni per la
valutazione della Governance

...I cittadini cui sono affidate funzioni pubbliche
hanno il dovere di adempierle con disciplina ed onore...
(art. 54 Costituzione italiana)

Da una amministrazione “in divisa militare” (non solo
metaforicamente!) con forti funzioni di controllo, ad una
amministrazione di programmazione e animazione
gestionale
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